


一、企业概况

沈阳地铁集团有限公司是承担沈阳市城市快速轨道交通建设和

运营管理的大型国有独资公司，其前身为成立于 2004 年 4 月的沈阳

地铁有限公司，2011 年 7月更名为沈阳地铁集团有限公司。沈阳地

铁集团有限公司在强化地铁工程建设和运营的同时，开展多种经营工

作。

为切实落实沈阳市政府整合国有资产，打造综合性大型国有资产

运营公司的工作要求，沈阳地铁将努力从实现社会效益向实现社会效

益兼顾经济效益转变，依靠战略管理和精细化管理相结合，通过强基

础、抓创新，主动参与市场竞争，提高投资效率，增强生存能力和自

我发展能力，实现地铁建设、运营、多种经营“三位一体”的全面可

持续发展沈阳地铁有限公司是承担沈阳市城市快速轨道交通建设运

营管理的大型国有独资公司。

沈阳地铁集团有限公司运营分公司成立于 2010 年 4月，承担着

沈阳地铁各条线路的运营管理工作。

截至 2023 年 9 月，沈阳地铁运营线路共有五条，分别为沈阳地

铁 1号线、沈阳地铁 2 号线、沈阳地铁 4号线、沈阳地铁 9 号线、沈

阳地铁 10号线，均为地下线路，运营里程 165 千米，共设车站 111

座（换乘车站不重复计算）。2022 年，沈阳地铁线网全年运营里程

1239.3 万列公里，客运量 28802.5 万人次。截至 2023 年 9月，沈阳

地铁在建线路分别为地铁 1 号线东延线、3号线、6 号线、9号线二

期和 10号线二期，在建里程 125 千米，车站 90座。



在集团公司的领导下，运营分公司坚持“安全、标准、创新”的

理念，以乘客需求为导向，不断强化安全意识，保障安全生产，完善

服务设施，提升服务质量，竭力为广大乘客提供更加优质的服务。

二、企业参与办学总体情况

1. 创新招生招工一体化订单定向培养模式

沈阳地铁集团有限公司运营分公司面向区域产业需求，与辽宁省

交通高等专科学校通过“定向招生、双主体育人、定岗培养”的开展

订单培养，发挥校企两个主体办学的“双元”育人优势，联合学校实

现人才培养供给侧和产业需求侧结构要素全方位融合。截止 2022 年

订单专业覆盖城市轨道交通专业群下 4个专业，面向信号检修、车辆

检修、机电检修、电客车司机、站务员等 5 个岗位。

组图 1 校企合作签约等活动照片

2.促进协同创新，与学校联合开展技术攻关

联合辽宁交专轨道应用技术研发中心，依托技术应用型项目联合



开展技术攻关。公司选派专业工程师，将企业生产一线实际需求作为

工程技术研究选题的重要来源，与学校教师组成课题研究团队，解决

企业现场难点痛点。同时，助推学校集技术研发与服务、人才培养、

团队建设于一体的技术研发平台的发展。

组图 2 技术应用型项目立项通知等

3.参与专业课程改革，加强复合型技术技能人才培养

公司选派各工作中心专家参与城市轨道交通专业群相关专业的

人才培养方案论证，把公司岗位需要和职业标准与学校各专业进行交

流沟通，并配合学校将其融入专业人才培养方案。同时，将公司培训

工程师与专业教师对接，配合各专业把生产过程融入教学过程。

组图 3 人才培养方案论证与调研等



三、企业资源投入

城市轨道交通是交通强国建设的重要组成部分。根据中国城市轨

道交通研究协会公布的《城市轨道交通行业人才需求与职业院校专业

设置匹配分析报告》，我国 50个城市开通城市地铁运营线路 283条，

运营线路总长度 9206.8 公里，企业每年人才需求约为 78020 人。沈

阳市现有地铁运营线路 4 条、里程 117.06 公里；在建线路 5 条、规

划设计里程 137.97公里，预计建成后人才需求将达到 8000 人以上。

同时，随着城市轨道交通自动化、智能化发展，新技术、新设备更新

迭代越来越迅速、应用越来越广泛。因此，我公司积极与辽宁交专开

展校企深度合作、零距离对接，协同培养适配产业发展需求、数量足

够的高素质技术技能人才。

师资与奖学金： 2017 年与辽宁交专签订校企合作协议后，公司

专门设立订单班管理部门，与学校共同负责学生在校期间的学习、到

岗后的实习管理。选拔优秀的企业培训师到学校参与教学工作，为学

生讲授更加贴近现场，且具备沈阳地铁特色的授课。选拔公司专业到

学校开展讲座，加强学生对行业企业的了解。成立专门奖学金，为经

济困难学生提供帮助，并嘉奖鼓励成绩优秀的学生。

实训与实习：公司为订单班大一、大二学生提供每学期一至两周

的参观实习，接收大三学生进行顶岗实习。为参观实习学生安排专门

的培训讲师，带领学生了解相关岗位工作任务。为顶岗实习学生安排

与专业匹配的工作岗位，安排师徒带教式岗位实习指导。

四、企业参与教育教学改革

参与轨道系人才培养方案修订工作，公司安排站务中心、机电中

心、通号中心、车辆中心、乘务中心等多个工作中心与轨道系的城轨



运营、轨道机电、轨道信号、轨道车辆四个教学专业开展对接，对四

个专业的人才培养方案进行论证。此工作的开展不仅促进了学校的专

业建设，更是使学校的人才培养进一步贴合公司用工需求，促进双方

良性发展。

组图 4 接待轨道系进企业调研等

2023 年公司积极参与学校课程建设工作，公司 5名专家参与轨

道系专业核心课程的说课工作，并于 6月 2号到学校现场参与课程建

设教师的说课汇报，为参与评比的 13门课程进行现场打分，协助学

校为课程建设把关，并从企业需求方面提出相关建议。



图 5 参与轨道系专业核心课程建设

五、助推企业发展

2022 年度我公司委托辽宁交专轨道交通工程系为我司内部员工

培训课程体系开展了评审。本次评审工作于 2022 年 6月开始，历时

5个月，至 11 月，完成了我公司 9 个工作中心共计 23个岗位课程进

行评审。评审工作包含评审方案制定、评审标准制定及现场评审三个

阶段。

组图 6 课程体系现场评审

六、问题与展望



随着城市轨道交通行业的飞速发展，及新线路的开通，我公司人

才缺口进一步增大。现计划携手辽宁交专以协同育人为核心，以订单

培养为驱动，并进一步促进生产过程与教学过程紧密对接、企业资源

与学校资源深度融合、业发展与专业建设产同向同步。


